
اشاره
بخش اول ميزگرد برنامه جديد تربيت‌معلم در دانشگاه فرهنگيان در شمارة گذشته به چاپ رسيد كه در آن، اعضاي ميزگرد، 
نحوة طراحي برنامه و محتواي آن را مطرح كردند. اكنون در بخش دوم، اجرا و ارزشيابي برنامه مطرح مي‌شود. نظر خوانندگان 

گرامي را به اين بخش كه قسمت پاياني ميزگرد است، جلب مي‌كنيم.

محمدرضا عناني سراب

تربيت معلمِ فكور

عناني سراب: در صحبت‌هاي شما به اين مطلب اشاره 
 Teacher( شد كه در برنامة جديد قرار است تربيت‌معلم
 Teacher( معلمان  آموزش  جايگزين   )Development
Training( شود و رشــد معلم مورد توجه قرار گيرد. 
به هر حال پايه‌هاي رشــد معلم ـ به لحاظ نظري ـ در 
دوره‌هاي پيش از خدمت شــكل مي‌گيرد ولي اين پايه 

بايد با تجربة تدريس همراه شود تا از طريق تلفيق نظر 
و عمل رشد محقق شود. 

بديهي اســت در اين زمينه ميزان مهارت مدرسان 
تربيت‌معلم نقــش مهمي دارد. آيــا در اين خصوص، 
يعني به‌روز كردن مهارت‌هاي مدرســان نيز تمهيداتي 

انديشيده شده است؟

آشـنايي با برنـامـه‌هاي جديـد رشتـة زبـان انگلـيسي 
دردانشـگاه فرهنگيان)بخش پایانی(
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كنند. در آن جلسه از اين طرح خيلي استقبال شد ولي در اين 
زمينه هنوز اقدام عملي صورت نگرفته اســت. او مي‌گفت چند 
نفر نيرو بدهيد تا من مربي آن‌ها بشوم و به آن‌ها بگويم چه‌كار 
كنند. او مي‌خواســت بدون دريافت هيچ حق‌الزحمه‌اي اين كار 

را انجام دهد.

عناني سراب: بله؛ دكتر ريچاردز در مصاحبه با رشد 
زبان به بعضي از اين نكات اشاره كرد و ما هم آن مصاحبه 
را در مجلة رشــد آموزش زبان‌هاي خارجي، شمارة 3، 
بهار 1394 چاپ كرديم. به هر حال، به نظر مي‌رســد 
Follow up را بايد جدي گرفت. ضمناً بحث ارزشيابي 
برنامه‌ها نيز بسيار بااهميت است و روشن است كه هر 
برنامة ‌جديدي نياز به ارزشــيابي مستمر دارد. اينجا 
اين ســؤال پيش مي‌آيد كه آيا در مورد ارزشيابي از 
برنامه‌هاي جديد تربيت‌معلم كاري صورت گرفته است؟

خانم ســليماني: اصل برنامه‌هاي جديد از مهرماه 1395 
اجرايي شده اســت. درواقع براي دورة كارشناسي همان برنامة 
قبلي را ارائه كرديم و تنها واحدي كه اضافه شــده است »درس 
كارورزي« كه با پي‌گيري‌هاي خانم دكتر احمدي اجرايي شد. 
در ابتدا نكات مبهم زياد بود ولي با تشــكيل جلســات بحث و 
گفت‌وگو اين درس به تصويب رســيد. به هر حال هر تغييري 
با مقاومت مواجه مي‌شــود. بعضي از مدرســان برنامة‌ قبلي را 
بهتر مي‌پســنديدند و معتقد بودند كه حداقل ما به دانشــجو 
مي‌گوييم چگونه درس بدهد حال آنكه در برنامة جديد دانشجو 
بايــد خودش فكر كند و راه را پيدا كند؛ يعني دانشــجو بدون 
 )Context-Based( اينكه خودش بداند وارد برنامة بافت‌محور
مي‌شــود، بدين معني كه او بايد بافت‌هاي آموزشي را بشناسد، 
مخاطب خود را بشناسد، هيچ كسي به او نمي‌گويد چكار بكند. 
در اين روش درواقع Training از بين رفته اســت. مراحل كار 
دانشجو بدين‌گونه است كه اول فرم‌هاي خاصي را طراحي و قبل 
از اجرا پيش‌بيني‌هايي مي‌كند. ســپس از اجرايش فيلم‌برداري 
مي‌كنــد و بعد فيلم را در كلاس نمايــش مي‌دهد تا همه نظر 
دهنــد و نقد كنند. او بعــد از انجام اين فراينــد اگر لازم بود 
تغييراتي روي كارش انجام مي‌دهد. اين روند تعريف شده است 
و بايد مراحل يكي پس از ديگري طي شود. اما اينكه يك مدرس 
چقــدر خودش را ملزم به اجراي اين روش مي‌داند و آيا متعهد 
به اجراي آن اســت جاي بحث دارد. من خودم اين نيم‌سال كه 
كلاس كارورزي داشتم )سال 1395( تقريباً چهار ساعت در روز 
مطالعه مي‌كردم. كارهاي دانشجويان را چك مي‌كردم و اصرار 
هم داشــتم كه به طور غيرمستقيم معلم راهنما‌ها نيز آموزش 

ببينند. 
از نظر من شــيريني كار در اين بود كه وقتي دانشجويان اين 
دوره، كه تعدادشان 14 نفر بود و اغلبشان هم با من در ارتباطند 

 دردي‌نژاد: لازم به ذكر اســت كه در دانشــگاه فرهنگيان 
چند معاونت جديد تأسيس شده كه كارشان نظارت، ارزشيابي 
و سنجش كيفيت است. مثلًا معاونت علمي دانشگاه بخشي دارد 
به نام »پژوهش و ارزشــيابي« كه يكي از اهدافش به‌روز كردن 
دانش مدرسان است. در اين جهت تاكنون دو همايش يكي در 
تهران و ديگري در بوشهر برگزار شده است. براي همايش تهران 
از پروفسور جك سي ريچاردز دعوت شده بود كه آمد و در اين 
همايش شــركت كرد و در قالب هم سخنراني و هم كارگاه‌هاي 
آموزشــي براي همه استادان دانشــگاه فرهنگيان برنامه‌هايي 

داشت.
اين مهرة شاخص در آموزش زبان مهمان گروه بازنگري بود 
و در مورد دروســي كه ارائه كرديــم و در مورد چارت‌هايي كه 
داشــتيم نظرات مفيدي داشت. بايد اشــاره كنم و با توجه به 
اشراف ايشان به اين بحث ما از تدريس ايشان بسيار بهره برديم. 

و سعي مي‌كنيم برگزاري اين همايش‌ها ادامه پيدا كند.

عناني سراب: به نظر مي‌رسد كارگاه‌هاي برگزار شده 
برنامة كوتاه‌مدت دانشگاه را تشكيل مي‌دهد. آيا برنامه 

بلندمدتي هم در اين زمينه وجود دارد؟
دردي‌نژاد: بله، دانشــگاه فرهنگيان قراردادي با دانشــگاه 
نيوزيلند دارد كه در رشــتة آموزش زبان 200 دانشجو دارد. با 
توجه به قرارداد، ارتباط ما با دپارتمان آموزشي زبان آنجا برقرار 

شده است.
در مورد پروفسور جك سي ريچاردز لازم است اشاره كنم. در 
يكي از روزهايي كه ايشــان در تهران بود از او پرسيدم: دوست 
داريد كجاي ايران را ببينيد؟ وي كاشان را ترجيح داد. در مسير 
كاشان در اتوبوس ايشــان به من گفت: با توجه به اينكه زمان 
اختصاص يافته به درس زبان در مدارس شما هفته‌اي دو ساعت 
اســت من دارم فكر مي‌كنم با اين همــه برنامه‌هايي كه داريد، 
چگونه مي‌توانيــد آموزش زبان را در اين دو ســاعت به هدف 
برســانيد و اضافه كرد دارم فكر مي‌كنم كه براي اين مشــكل 
راه‌حلي پيدا كنيم. روز بعد از او پرســيدم: راه‌حلي پيدا كرديد؟ 
پاسخ داد: آيا مي‌شود ملاقاتي با مسئولان آموزش‌وپرورش داشته 
باشم؟ كه من برنامه ملاقات ايشان را با آقاي دكتر اماني طهراني 
مديــر كل دفتر برنامه‌ريزي و تأليف كتب درســي و گروه زبان 
انگليسي اين دفتر ترتيب دادم. ريچاردز در اين جمع پيشنهاد 
خوبي داد. پيشنهاد اين بود كه در چنين شرايطي ـ و منظورش 
 در شرايط دو ساعت تدريس در هفته بود ـ بهترين راه مربيگري 
 )Coach( است، و گفت براي اين كار ده نفر مربي )Coaching(
لازم است. خودش هم اعلام همكاري كرد و در ضمن گفت براي 
اين كار هيچ پولي دريافت نمي‌كند. اما به زمان كافي نياز دارد 
تا كتاب و مطالب كمك‌آموزشــي و ساير منابع را آماده كند و 
آن‌ها را در سايتي قرار دهد تا دانش‌آموزان بتوانند از آن استفاده 
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فرضاً اگر مي‌خواستيم يك درس را در اين 
حوزه بگذاريم واحدهاي عملي و واحدهاي 
نظري ما تمام شــده بود. بنابراين بايد از 
ظرفيت كارگاهي اســتفاده مي‌كرديم و 
براي اينكــه درس را تعريف كنيم بايد 
به‌صورت كارگاهي ارائه مي‌داديم. اگر از 
دروس  نمي‌كرديم،  استفاده  ظرفيت  اين 

فارسي علوم‌تربيتي جايگزين مي‌شد

جامع در سراسر كشور يكسان عمل نشود همه تلاش‌ها بي‌نتيجه 
مي‌ماند. ما مي‌دانيم كــه درس كارورزي، كار زيادي را مي‌طلبد و 
فعاليت‌هاي زيادي بايد انجام شــود بنابراين پيشنهاد شد كه هر 

مدرسي كه اين درس را برمي‌دارد ترفيع بگيرد.

عناني سراب: در فرايندي كه ارائه كرديد فرصت‌هاي 

فارغ‌التحصيل شــدند، چقدر كارهاي خوب و خلاقانه‌اي انجام 
دادند؛ واقعاً لذت بردم. در حقيقــت، كلاس‌هاي كارورزي اوج 
داستان است. اينجا بايد اضافه كنم كه در كلاس‌هاي كارورزي، 
دانشجويان موظفند نقشة ذهني )Mind Map( كتاب درسي را 
بكشــند و وقتي اين كار را انجام مي‌دهند بدين معني است كه 
روي كتاب اشراف پيدا مي‌كنند و متوجه مي‌شوند مثلًا در كتاب 
هفتم به چه نكاتي اشاره شده و در كتاب هشتم چه موضوعاتي 
مطرح شده و الي آخر و بدين ترتيب ايرادات برجسته‌تر مي‌شود 

و نقاط قوت و ضعف كتاب‌ها مشخص مي‌شود.
حرفــه‌اي  رشــد  بايــد  مي‌شــود  گفتــه   وقتــي 
)Professional Development( اتفاق بيفتد يعني كارورزي 
انجام شود. در كارورزي 1 دانشــجويان ياد مي‌گيرند مشاهده  
كنند و در كارورزي‌هاي بعدي پنج مرحله را تا مرحله مسئلهي‌ابي 
طي كنند و مشــكلي را در آموزش پيدا و حل نمايند. آن پنج 
مرحله عبارت است از مشــاهده، توصيف، تفسير، يافتن 
نقطه كانوني و بعد تبيين مســئله. در حقيقت اين مراحل 
شــبيه مراحل اقدام‌پژوهي اســت. در كارورزي 2 دانشجو بايد 
براي حل مســئله‌اي كه يافته است راه‌حل ارائه دهد از دانشجو 
انتظار مي‌رود فعاليت‌هاي متنوعــي را ياد بگيرد. در كارورزي 
 )Professional Identity( 3 دانشــجو روي هويت حرفــه‌اي
خودش كار كند. ويژگي‌هاي خودش را بيان كند، خودش شرح 
دهد و كدگذاري كند. جالب اين است كه همه در ابتدا خودشان 
را ايــده‌آل مي‌بينند، اما وقتــي در عمل يك درس را طراحي و 
ســپس اجرا مي‌كنند و بعد فيلم‌هاي تهيه شده را مي‌ببينند و 

آخر ترم هم ايده‌آل‌هاي خودشــان را كه در ابتداي ترم داشتند 
با ايده‌آل‌هايي كه در پايان ترم به آن‌ها دســت يافته‌اند مقايسه 
مي‌كنند خودشان به نقاط ضعفشان پي مي‌برند. دانشجويان در 
حقيقت وقتي مطلبشــان را مي‌نويسند بايد سه نكته را رعايت 
كنند. بدين معني كه چي فكر مي‌كنند؟ چه احساسي دارند؟ و 
برداشتشان چيست؟ در كارورزي‌ها از دانشجو خواسته مي‌شود 
يك درس از كتاب درســي را انتخاب كند و با توجه به مسئله 

خودش روي درس كار كند.

عناني سراب: اين مراحل كارورزي، كه بسيار جالب 
هم هست، آيا مســتند شده تا همكاران هم در جريان 

قرار گيرند و بدانند بايد اين فرايند طي شود؟
سليماني: تمام همّ و غمّ ما همين درس كارورزي است و تنها 
درسي است كه هر هفته برايش جلسه مي‌گذارند و از مدرسان 
مي‌خواهند و تأكيد دارند اين مراحل را در كارورزي انجام دهند. 
مثــاً من خودم هفت هزار روايت )narrative( خواندم و از دل 
اين كلاس‌ها ســه مقاله تهيه كردم كه در مجلات مختلف ارائه 
شــد. اين نكته را بايد عرض كنم كه در يكي دو ســال اول در 
برابر درس كارورزي مقاومت وجود داشت اما الان پذيرفته شده 
است. مدرســان و دانشجويان الان كه نمونه كارها را مي‌بينند، 
علاقه‌مند شــده‌اند كه ايــن درس را دنبال كنند و حتي رقابت 
ايجاد شده است. البته من يك كانال تلگرامي نيز ايجاد كردم و 
نمونه كارها را آنجا ارائه مي‌دهيم. يك كانال ديگر هم درســت 
كردم براي TTC. يكي از نگراني‌ ما اين اســت كه اگر در آزمون 

دكتر فرهاد دردي‌نژاد
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زيادي براي ارتقاي دانشــجو ـ معلمان ايجاد مي‌شود. 
سؤالي كه در اينجا مطرح مي‌شود اين است كه در اين 
برنامه ارتباط مدرســه با دانشگاه چگونه تعريف شده 

است؟
ســليماني: در زمان آقاي دكتر فاني، وزير آموزش‌وپرورش 
وقت، قرار شده بود بخشــنامه‌اي ارسال شود به اداره كل همة 
استان‌ها مبني بر اينكه تشــويق‌هايي براي معلم راهنما )معلم 
رسمي آموزش‌وپرورش( و براي مدرسه در نظر گرفته شود كه 
متأســفانه اجرايي نشد. ما در ســال اول خيلي مشكل داشتيم 
اما سال 95 خيلي بهتر شــد. بدين معنا كه اول دانشگاه تمام 
معاونين و رؤســاي مناطق تهــران را دعوت مي‌كند منتها اين 
دعوت توسط استان تهران صورت مي‌گيرد. زيرا در استان تهران 
هنوز كساني ســر كار هستند كه از تربيت معلمي‌هاي قديمي 
بوده‌اند و مي‌توانند ارتباط خوبي با مدارس برقرار كنند. اين مهم 
در توان مسئولين دانشگاه نيست. ما جلساتي با معلمان مدارس 
در مراكز دانشــگاه داشــتيم كه آموزش ببيننــد كه چگونه با 
دانشجو ‌ـ معلمان رفتار كنند و مشوق‌هايي هم برايشان در نظر 
گرفته شــد. الان ديگر اين‌گونه شده است كه از طرف دانشگاه 
با مناطق صحبت مي‌كننــد و مناطق اعلام آمادگي مي‌كنند و 
مراكز دانشــگاه فرهنگيان به دانشجو نامه مي‌دهد و دانشجو به 
مناطق و به مدرســه معرفي مي‌شــود. البته در اين فرايند يك 
نكتــه منفي وجود دارد و آن اين اســت كه وقتي دانشــجو به 
 )Content( كارورزي 3 مي‌رسد توصيه اين است كه بايد محتوا

را بشناسد و آن را برنامه‌ريزي و اجرا كند.
دانشجويي كه اهل آذربايجان است مي‌گويد چرا من بايد بروم 
تهران درس بدهم بافت آموزشي آذربايجان با تهران خيلي فرق 
دارد. مواردي از اين قبيل به برنامه‌ريزي نياز دارد تا كارورزي در 
شهر و استان خود دانشجو انجام شود كه فعلًا اين اتفاق نمي‌افتد 
و دانشــجويان مجبورند در تهران پخش بشــوند و كارورزي را 
انجام دهند. در ابتدا اشــكال وجود داشت و معلم نمي‌پذيرفت 
و مقاومت مي‌كرد اما به تدريج جا افتاده است. اين برنامه براي 
همه رشته‌هاست. البته اين را هم اشاره كنم كه تنها دوره‌هايي 

كه براي مدرسان گذاشته مي‌شود دورة كارورزي است.

عناني سراب: البته اين برنامه نياز به ايجاد تغييراتي 
در قوانين و مقــررات دارد. مثــاً ارتباطاتي كه فعلًا 
به‌صورت تعاملي است بايد به قوانين و مقررات تبديل 
شود تا وقتي مسئولي بازنشسته يا عوض مي‌شود برنامه 
دچار مشكل نشود. ارزشــيابي و سنجش اين درس‌ها 

چگونه است؟
سليماني: دروس عملي به عهدة مدرس است. مثلًا مدرسي 
تمايــل دارد آزمون پايان ترم هم بگيرد اما آنچه مطرح اســت 

تقسيم‌بندي نمرة حذف شــده است. فقط چالش بزرگي كه 
Knowl� )با آن مواجه هسـ�تيم اين است كه دروس دانشي) 
Competency-( بايد به دروس توانشــي )edge-Based

Based( تبديل شــوند. اگر قرار باشد دروس، توانشي شوند 
ســنجش و ارزيابي آن‌ها نيز بايد تغيير كند. در اســاس‌نامه 
شــاخص‌هايي تعيين شــده مثلًا سطح‌ها مشــخص شده‌اند 
سطح يك مقدماتي،  سطح دو متوسط و سطح سه پيشرفته 
است. اين‌ها ثبت شده اما اينكه در اجرا چگونه عمل مي‌شود 
قابل بحث است. در رشتة زبان تا حدودي مشخص است ولي 
براي رشــته‌هاي ديگر كه با »آموزش« آشنايي ندارند خيلي 

اشكال ايجاد مي‌كند.

عناني سراب: شما فرموديد دانشجويان يك آزمون 
جامع نيز دارند. اين آزمون چه مشخصاتي دارد؟

ســليماني: لازم اســت اول توضيح دهم كه هيئت امناي 
دانشــگاه فرهنگيــان را وزير علــوم، وزيــر آموزش‌وپرورش، 
رئيس‌جمهور و چند نفر از نمايندگان مجلس تشكيل مي‌دهند. 
در حقيقت هيئت امناي ســطح بالايي اســت و همان قدر هم 

سخت‌گيري مي‌شود.
براي هيئت علمي مدرســان دانشگاه فرهنگيان، وزارت علوم 
مي‌گويد بايد از اســتانداردهاي من اســتفاده شــود. از طرفي 
مدرســان معتقدند جنس كارها با دانشگاه‌هاي ديگر فرق دارد، 
چون ما فرهنگي )Educator( هســتيم. در اساس‌نامة دانشگاه 
فرهنگيان آمده اســت كه فقط اين دانشگاه موظف است در هر 

ب
ي‌سرا

دكتر محمدرضا عنان
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رشته‌اي »آموزش« آن رشته را به عهده گيرد.
البته در دانشــگاه‌هاي ديگر نيز رشــتة دبيــري وجود دارد 
اما الان دانشــگاه فرهنگيان متولي آن است و فارغ‌التحصيلان 
دانشگاه نيز به اســتخدام آموزش‌وپرورش در مي‌آيند. در حال 
حاضر در وزارت علوم اين سؤال مطرح است كه فارغ‌التحصيلان 
ساير دانشگاه‌ها چگونه بايد به استخدام وزارت آموزش‌وپرورش 
درآيند. ماده 28 اين را مي‌گويد كه فارغ‌التحصيلان دانشگاه‌هاي 
ديگــر بايد اين فراينــد را بگذرانند: ابتدا در آزمون اســتخدام 
شركت كنند و در صورت قبولي در مصاحبة علمي هم شركت 
كننــد. تــازه، بعد از اين مرحلــه، بايد به مدت يك ســال در 
دانشــگاه فرهنگيان آموزش ببينند. در آن يك ســال PCK و 
دروس تربيتي را خواهند گذراند و اگر پذيرفته شدند مي‌توانند 
آزمون جامع بدهند و در حقيقت اگر در امتحان جامع پذيرفته 
شوند مي‌توانند گواهي‌نامة صلاحيت معلمي دريافت كنند و به 
اســتخدام آموزش‌وپرورش درآيند. چنانچه نتوانند گواهي‌نامة 
صلاحيت را دريافت كنند به‌طور آزمايشي استخدام مي‌شوند تا 
گواهي‌نامة صلاحيت خود را بگيرند. اين نكته در دفترچه آزمون 

ورودي 95 نيز منعكس شده است.

عناني ســراب: در برنامة جديد فضاي بيشتري براي 
پرورش خلاقيت‌هاي معلم ايجاد شده است. معلم در اين 
برنامه به عنصري تصميم‌گير تبديل شده كه مي‌تواند در 
برنامة درسي نيز دخل و تصرف داشته باشد. الان برنامة‌ 
درسي ما از اين انعطاف برخوردار نيست. معلمي كه به 
آن‌گونه تربيت شده و در محيط مدرسه قرار مي‌گيرد آيا 

فرصتي براي تفكر و خلاقيت خواهد داشت؟
ســليماني: در برنامه بر دو مسئله خيلي تأكيد شده است؛ 
يكي اســتقلال معلــم )Teacher & Autonomy( و ديگري 
اصالــت )Authenticity(. از طرفي فعلًا يك پل بســيار باريك 
ارتباطي بين اينجا و دفتر برنامه‌ريزي و تأليف كتاب‌هاي درسي 
وجود دارد. خانم احمدي كــه قبلًا معاون تربيت‌معلم در دفتر 
تأليــف بودند. هنوز با دفتر تأليف ارتبــاط دارند. از طرف خانم 
احمدي مطرح شــده اســت كه به اســتناد برنامه‌هاي جديد 
تربيت‌معلم ديگر نمي‌شود به معلمان پيشنهاد داد كه كتاب‌ها 
را اين‌گونــه تدريس كنيد. حتي معلم مي‌تواند از بخش‌هايي از 
كتاب اســتفاده نكند و يا مطالبي را جايگزين كند. اگر يادتان 
باشــد قبلًا وقتي بارم‌بندي و نمونة سؤالي از دفتر برنامه‌ريزي 
و تأليف كتاب‌هاي درســي به استان‌ها و مناطق ارسال مي‌شد 
جنبة پيشنهادي داشت ولي حالا نمونه سؤالات امتحاني تهيه 
مي‌شــود و طي بخشنامه از معلمان خواســته مي‌شود از آن‌ها 

استفاده كنند.
دردي‌نژاد: اين موجي كه ايجاد شــده است در آينده باعث 

تحول مي‌شــود. وقتي كه نيازها تغيير كند و معلم‌ها چيزهاي 
متنوعي را بخواهنــد و دانش‌آموزان نيز با اين نيازها هماهنگ 

شوند و سيستم هم مجبور مي‌شود انعطاف نشان دهد.
ســليماني: وقتي معلم اين‌گونه تربيت بشــود اگر بخواهد 
مي‌تواند تغييرات ايجاد كند. الان بعضي دبيران ترجيح مي‌دهند 
همه‌چيز شسته رفته در اختيارشان قرار گيرد، بنابراين جامعه 

بايد خودش تحول پيدا كرده باشد كه نقد كند.

عناني ســراب: آيا برنامه‌اي براي آشــنايي معلمان 
موجود آموزش‌وپرورش با برنامة جديد وجود دارد؟

سليماني: قــرار است در دانشــگاه فرهنگيان 50% امكانات 
به معلــم و 50% نيز به برنامه‌هايي براي ارتقاي ســطح علمي 
معلمان فعلي اختصاص يابد. قرار اســت آموزش، تمام نيروهاي 
آموزش‌وپرورش، از كارمندان گرفتــه تا معلمان، همه را در بر 
بگيرد. انجام برنامه جزء مفاد اســاس‌نامة دانشــگاه است. البته 
نمي‌توانم ادعا كنم كه الان دارد انجام مي‌شــود ولي جزو برنامه 
است و در آينده تمام بدنه آموزش‌وپرورش با برنامة جديد آشنا 

خواهند شد.

عناني ســراب: در پايان از تك تك همكاراني كه در 
اين ميزگرد شركت كردند و توضيحات بسيار مفيدي را 
در اختيار مجله قرار دادند، تشكر مي‌كنم با اين اميد كه 
برنامة جديد زمينه‌ساز تحولي در تربيت معلم زبان شود.

ي
مژگان سليمان
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