
اشاره
بخش اول میزگرد برنامه جدید تربیت معلم در دانشگاه فرهنگیان در شمارة گذشته به چاپ رسید كه در آن، اعضاي میزگرد، 
نحوة طراحي برنامه و محتواي آن را مطرح كردند. اكنون در بخش دوم، اجرا و ارزشیابي برنامه مطرح مي شود. نظر خوانندگان 

گرامي را به این بخش كه قسمت پایاني میزگرد است، جلب مي كنیم.

محمدرضا عناني سراب

تربیت معلمِ فكور

عناني سراب: در صحبت هاي شما به این مطلب اشاره 
 Teacher( شد كه در برنامة جدید قرار است تربیت معلم
 Teacher( معلمان  آموزش  جایگزین   )Development
Training( شود و رشــد معلم مورد توجه قرار گیرد. 
به هر حال پایه هاي رشــد معلم ـ به لحاظ نظري ـ در 
دوره هاي پیش از خدمت شــكل مي گیرد ولي این پایه 

باید با تجربة تدریس همراه شود تا از طریق تلفیق نظر 
و عمل رشد محقق شود. 

بدیهي اســت در این زمینه میزان مهارت مدرسان 
تربیت معلم نقــش مهمي دارد. آیــا در این خصوص، 
یعني به روز كردن مهارت هاي مدرســان نیز تمهیداتي 

اندیشیده شده است؟

آشـنایي با برنـامـه هاي جدیـد رشتـة زبـان انگلـیسي 
دردانشـگاه فرهنگیان)بخش پایانی(
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كنند. در آن جلسه از این طرح خیلي استقبال شد ولي در این 
زمینه هنوز اقدام عملي صورت نگرفته اســت. او مي گفت چند 
نفر نیرو بدهید تا من مربي آن ها بشوم و به آن ها بگویم چه كار 
كنند. او مي خواســت بدون دریافت هیچ حق الزحمه اي این كار 

را انجام دهد.

عناني سراب: بله؛ دكتر ریچاردز در مصاحبه با رشد 
زبان به بعضي از این نكات اشاره كرد و ما هم آن مصاحبه 
را در مجلة رشــد آموزش زبان هاي خارجي، شمارة 3، 
بهار 1394 چاپ كردیم. به هر حال، به نظر مي رســد 
Follow up را باید جدي گرفت. ضمناً بحث ارزشیابي 
برنامه ها نیز بسیار بااهمیت است و روشن است كه هر 
برنامة  جدیدي نیاز به ارزشــیابي مستمر دارد. اینجا 
این ســؤال پیش مي آید كه آیا در مورد ارزشیابي از 
برنامه هاي جدید تربیت معلم كاري صورت گرفته است؟

خانم ســلیماني: اصل برنامه هاي جدید از مهرماه 1395 
اجرایي شده اســت. درواقع براي دورة كارشناسي همان برنامة 
قبلي را ارائه كردیم و تنها واحدي كه اضافه شــده است »درس 
كارورزي« كه با پي گیري هاي خانم دكتر احمدي اجرایي شد. 
در ابتدا نكات مبهم زیاد بود ولي با تشــكیل جلســات بحث و 
گفت وگو این درس به تصویب رســید. به هر حال هر تغییري 
با مقاومت مواجه مي شــود. بعضي از مدرســان برنامة  قبلي را 
بهتر مي پســندیدند و معتقد بودند كه حداقل ما به دانشــجو 
مي گوییم چگونه درس بدهد حال آنكه در برنامة جدید دانشجو 
بایــد خودش فكر كند و راه را پیدا كند؛ یعني دانشــجو بدون 
 )Context-Based( اینكه خودش بداند وارد برنامة بافت محور
مي شــود، بدین معني كه او باید بافت هاي آموزشي را بشناسد، 
مخاطب خود را بشناسد، هیچ كسي به او نمي گوید چكار بكند. 
در این روش درواقع Training از بین رفته اســت. مراحل كار 
دانشجو بدین گونه است كه اول فرم هاي خاصي را طراحي و قبل 
از اجرا پیش بیني هایي مي كند. ســپس از اجرایش فیلم برداري 
مي كنــد و بعد فیلم را در كلاس نمایــش مي دهد تا همه نظر 
دهنــد و نقد كنند. او بعــد از انجام این فراینــد اگر لازم بود 
تغییراتي روي كارش انجام مي دهد. این روند تعریف شده است 
و باید مراحل یكي پس از دیگري طي شود. اما اینكه یك مدرس 
چقــدر خودش را ملزم به اجراي این روش مي داند و آیا متعهد 
به اجراي آن اســت جاي بحث دارد. من خودم این نیم سال كه 
كلاس كارورزي داشتم )سال 1395( تقریباً چهار ساعت در روز 
مطالعه مي كردم. كارهاي دانشجویان را چك مي كردم و اصرار 
هم داشــتم كه به طور غیرمستقیم معلم راهنما ها نیز آموزش 

ببینند. 
از نظر من شــیریني كار در این بود كه وقتي دانشجویان این 
دوره، كه تعدادشان 14 نفر بود و اغلبشان هم با من در ارتباطند 

 دردي نژاد: لازم به ذكر اســت كه در دانشــگاه فرهنگیان 
چند معاونت جدید تأسیس شده كه كارشان نظارت، ارزشیابي 
و سنجش كیفیت است. مثلًا معاونت علمي دانشگاه بخشي دارد 
به نام »پژوهش و ارزشــیابي« كه یكي از اهدافش به روز كردن 
دانش مدرسان است. در این جهت تاكنون دو همایش یكي در 
تهران و دیگري در بوشهر برگزار شده است. براي همایش تهران 
از پروفسور جك سي ریچاردز دعوت شده بود كه آمد و در این 
همایش شــركت كرد و در قالب هم سخنراني و هم كارگاه هاي 
آموزشــي براي همه استادان دانشــگاه فرهنگیان برنامه هایي 

داشت.
این مهرة شاخص در آموزش زبان مهمان گروه بازنگري بود 
و در مورد دروســي كه ارائه كردیــم و در مورد چارت هایي كه 
داشــتیم نظرات مفیدي داشت. باید اشــاره كنم و با توجه به 
اشراف ایشان به این بحث ما از تدریس ایشان بسیار بهره بردیم. 

و سعي مي كنیم برگزاري این همایش ها ادامه پیدا كند.

عناني سراب: به نظر مي رسد كارگاه هاي برگزار شده 
برنامة كوتاه مدت دانشگاه را تشكیل مي دهد. آیا برنامه 

بلندمدتي هم در این زمینه وجود دارد؟
دردي نژاد: بله، دانشــگاه فرهنگیان قراردادي با دانشــگاه 
نیوزیلند دارد كه در رشــتة آموزش زبان 200 دانشجو دارد. با 
توجه به قرارداد، ارتباط ما با دپارتمان آموزشي زبان آنجا برقرار 

شده است.
در مورد پروفسور جك سي ریچاردز لازم است اشاره كنم. در 
یكي از روزهایي كه ایشــان در تهران بود از او پرسیدم: دوست 
دارید كجاي ایران را ببینید؟ وي كاشان را ترجیح داد. در مسیر 
كاشان در اتوبوس ایشــان به من گفت: با توجه به اینكه زمان 
اختصاص یافته به درس زبان در مدارس شما هفته اي دو ساعت 
اســت من دارم فكر مي كنم با این همــه برنامه هایي كه دارید، 
چگونه مي توانیــد آموزش زبان را در این دو ســاعت به هدف 
برســانید و اضافه كرد دارم فكر مي كنم كه براي این مشــكل 
راه حلي پیدا كنیم. روز بعد از او پرســیدم: راه حلي پیدا كردید؟ 
پاسخ داد: آیا مي شود ملاقاتي با مسئولان آموزش وپرورش داشته 
باشم؟ كه من برنامه ملاقات ایشان را با آقاي دكتر اماني طهراني 
مدیــر كل دفتر برنامه ریزي و تألیف كتب درســي و گروه زبان 
انگلیسي این دفتر ترتیب دادم. ریچاردز در این جمع پیشنهاد 
خوبي داد. پیشنهاد این بود كه در چنین شرایطي ـ و منظورش 
 در شرایط دو ساعت تدریس در هفته بود ـ بهترین راه مربیگري 
 )Coach( است، و گفت براي این كار ده نفر مربي )Coaching(
لازم است. خودش هم اعلام همكاري كرد و در ضمن گفت براي 
این كار هیچ پولي دریافت نمي كند. اما به زمان كافي نیاز دارد 
تا كتاب و مطالب كمك آموزشــي و سایر منابع را آماده كند و 
آن ها را در سایتي قرار دهد تا دانش آموزان بتوانند از آن استفاده 
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فرضاً اگر مي خواستیم یك درس را در این 
حوزه بگذاریم واحدهاي عملي و واحدهاي 
نظري ما تمام شــده بود. بنابراین باید از 
ظرفیت كارگاهي اســتفاده مي كردیم و 
براي اینكــه درس را تعریف كنیم باید 
به صورت كارگاهي ارائه مي دادیم. اگر از 
دروس  نمي كردیم،  استفاده  ظرفیت  این 

فارسي علوم تربیتي جایگزین مي شد

جامع در سراسر كشور یكسان عمل نشود همه تلاش ها بي نتیجه 
مي ماند. ما مي دانیم كــه درس كارورزي، كار زیادي را مي طلبد و 
فعالیت هاي زیادي باید انجام شــود بنابراین پیشنهاد شد كه هر 

مدرسي كه این درس را برمي دارد ترفیع بگیرد.

عناني سراب: در فرایندي كه ارائه كردید فرصت هاي 

فارغ التحصیل شــدند، چقدر كارهاي خوب و خلاقانه اي انجام 
دادند؛ واقعاً لذت بردم. در حقیقــت، كلاس هاي كارورزي اوج 
داستان است. اینجا باید اضافه كنم كه در كلاس هاي كارورزي، 
دانشجویان موظفند نقشة ذهني )Mind Map( كتاب درسي را 
بكشــند و وقتي این كار را انجام مي دهند بدین معني است كه 
روي كتاب اشراف پیدا مي كنند و متوجه مي شوند مثلًا در كتاب 
هفتم به چه نكاتي اشاره شده و در كتاب هشتم چه موضوعاتي 
مطرح شده و الي آخر و بدین ترتیب ایرادات برجسته تر مي شود 

و نقاط قوت و ضعف كتاب ها مشخص مي شود.
حرفــه اي  رشــد  بایــد  مي شــود  گفتــه   وقتــي 
)Professional Development( اتفاق بیفتد یعني كارورزي 
انجام شود. در كارورزي 1 دانشــجویان یاد مي گیرند مشاهده  
كنند و در كارورزي هاي بعدي پنج مرحله را تا مرحله مسئله یابي 
طي كنند و مشــكلي را در آموزش پیدا و حل نمایند. آن پنج 
مرحله عبارت است از مشــاهده، توصیف، تفسیر، یافتن 
نقطه كانوني و بعد تبیین مســئله. در حقیقت این مراحل 
شــبیه مراحل اقدام پژوهي اســت. در كارورزي 2 دانشجو باید 
براي حل مســئله اي كه یافته است راه حل ارائه دهد از دانشجو 
انتظار مي رود فعالیت هاي متنوعــي را یاد بگیرد. در كارورزي 
 )Professional Identity( 3 دانشــجو روي هویت حرفــه اي
خودش كار كند. ویژگي هاي خودش را بیان كند، خودش شرح 
دهد و كدگذاري كند. جالب این است كه همه در ابتدا خودشان 
را ایــده آل مي بینند، اما وقتــي در عمل یك درس را طراحي و 
ســپس اجرا مي كنند و بعد فیلم هاي تهیه شده را مي ببینند و 

آخر ترم هم ایده آل هاي خودشــان را كه در ابتداي ترم داشتند 
با ایده آل هایي كه در پایان ترم به آن ها دســت یافته اند مقایسه 
مي كنند خودشان به نقاط ضعفشان پي مي برند. دانشجویان در 
حقیقت وقتي مطلبشــان را مي نویسند باید سه نكته را رعایت 
كنند. بدین معني كه چي فكر مي كنند؟ چه احساسي دارند؟ و 
برداشتشان چیست؟ در كارورزي ها از دانشجو خواسته مي شود 
یك درس از كتاب درســي را انتخاب كند و با توجه به مسئله 

خودش روي درس كار كند.

عناني سراب: این مراحل كارورزي، كه بسیار جالب 
هم هست، آیا مســتند شده تا همكاران هم در جریان 

قرار گیرند و بدانند باید این فرایند طي شود؟
سلیماني: تمام همّ و غمّ ما همین درس كارورزي است و تنها 
درسي است كه هر هفته برایش جلسه مي گذارند و از مدرسان 
مي خواهند و تأكید دارند این مراحل را در كارورزي انجام دهند. 
مثــلًا من خودم هفت هزار روایت )narrative) خواندم و از دل 
این كلاس ها ســه مقاله تهیه كردم كه در مجلات مختلف ارائه 
شــد. این نكته را باید عرض كنم كه در یكي دو ســال اول در 
برابر درس كارورزي مقاومت وجود داشت اما الان پذیرفته شده 
است. مدرســان و دانشجویان الان كه نمونه كارها را مي بینند، 
علاقه مند شــده اند كه ایــن درس را دنبال كنند و حتي رقابت 
ایجاد شده است. البته من یك كانال تلگرامي نیز ایجاد كردم و 
نمونه كارها را آنجا ارائه مي دهیم. یك كانال دیگر هم درســت 
كردم براي TTC. یكي از نگراني  ما این اســت كه اگر در آزمون 

دكتر فرهاد دردي نژاد
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زیادي براي ارتقاي دانشــجو ـ معلمان ایجاد مي شود. 
سؤالي كه در اینجا مطرح مي شود این است كه در این 
برنامه ارتباط مدرســه با دانشگاه چگونه تعریف شده 

است؟
ســلیماني: در زمان آقاي دكتر فاني، وزیر آموزش وپرورش 
وقت، قرار شده بود بخشــنامه اي ارسال شود به اداره كل همة 
استان ها مبني بر اینكه تشــویق هایي براي معلم راهنما )معلم 
رسمي آموزش وپرورش( و براي مدرسه در نظر گرفته شود كه 
متأســفانه اجرایي نشد. ما در ســال اول خیلي مشكل داشتیم 
اما سال 95 خیلي بهتر شــد. بدین معنا كه اول دانشگاه تمام 
معاونین و رؤســاي مناطق تهــران را دعوت مي كند منتها این 
دعوت توسط استان تهران صورت مي گیرد. زیرا در استان تهران 
هنوز كساني ســر كار هستند كه از تربیت معلمي هاي قدیمي 
بوده اند و مي توانند ارتباط خوبي با مدارس برقرار كنند. این مهم 
در توان مسئولین دانشگاه نیست. ما جلساتي با معلمان مدارس 
در مراكز دانشــگاه داشــتیم كه آموزش ببیننــد كه چگونه با 
دانشجو  ـ معلمان رفتار كنند و مشوق هایي هم برایشان در نظر 
گرفته شــد. الان دیگر این گونه شده است كه از طرف دانشگاه 
با مناطق صحبت مي كننــد و مناطق اعلام آمادگي مي كنند و 
مراكز دانشــگاه فرهنگیان به دانشجو نامه مي دهد و دانشجو به 
مناطق و به مدرســه معرفي مي شــود. البته در این فرایند یك 
نكتــه منفي وجود دارد و آن این اســت كه وقتي دانشــجو به 
 )Content( كارورزي 3 مي رسد توصیه این است كه باید محتوا

را بشناسد و آن را برنامه ریزي و اجرا كند.
دانشجویي كه اهل آذربایجان است مي گوید چرا من باید بروم 
تهران درس بدهم بافت آموزشي آذربایجان با تهران خیلي فرق 
دارد. مواردي از این قبیل به برنامه ریزي نیاز دارد تا كارورزي در 
شهر و استان خود دانشجو انجام شود كه فعلًا این اتفاق نمي افتد 
و دانشــجویان مجبورند در تهران پخش بشــوند و كارورزي را 
انجام دهند. در ابتدا اشــكال وجود داشت و معلم نمي پذیرفت 
و مقاومت مي كرد اما به تدریج جا افتاده است. این برنامه براي 
همه رشته هاست. البته این را هم اشاره كنم كه تنها دوره هایي 

كه براي مدرسان گذاشته مي شود دورة كارورزي است.

عناني سراب: البته این برنامه نیاز به ایجاد تغییراتي 
در قوانین و مقــررات دارد. مثــلًا ارتباطاتي كه فعلًا 
به صورت تعاملي است باید به قوانین و مقررات تبدیل 
شود تا وقتي مسئولي بازنشسته یا عوض مي شود برنامه 
دچار مشكل نشود. ارزشــیابي و سنجش این درس ها 

چگونه است؟
سلیماني: دروس عملي به عهدة مدرس است. مثلًا مدرسي 
تمایــل دارد آزمون پایان ترم هم بگیرد اما آنچه مطرح اســت 

تقسیم بندي نمرة حذف شــده است. فقط چالش بزرگي كه 
Knowl- )با آن مواجه هســتیم این است كه دروس دانشي 
Competency-( باید به دروس توانشــي )edge-Based

Based( تبدیل شــوند. اگر قرار باشد دروس، توانشي شوند 
ســنجش و ارزیابي آن ها نیز باید تغییر كند. در اســاس نامه 
شــاخص هایي تعیین شــده مثلًا سطح ها مشــخص شده اند 
سطح یك مقدماتي،  سطح دو متوسط و سطح سه پیشرفته 
است. این ها ثبت شده اما اینكه در اجرا چگونه عمل مي شود 
قابل بحث است. در رشتة زبان تا حدودي مشخص است ولي 
براي رشــته هاي دیگر كه با »آموزش« آشنایي ندارند خیلي 

اشكال ایجاد مي كند.

عناني سراب: شما فرمودید دانشجویان یك آزمون 
جامع نیز دارند. این آزمون چه مشخصاتي دارد؟

ســلیماني: لازم اســت اول توضیح دهم كه هیئت امناي 
دانشــگاه فرهنگیــان را وزیر علــوم، وزیــر آموزش وپرورش، 
رئیس جمهور و چند نفر از نمایندگان مجلس تشكیل مي دهند. 
در حقیقت هیئت امناي ســطح بالایي اســت و همان قدر هم 

سخت گیري مي شود.
براي هیئت علمي مدرســان دانشگاه فرهنگیان، وزارت علوم 
مي گوید باید از اســتانداردهاي من اســتفاده شــود. از طرفي 
مدرســان معتقدند جنس كارها با دانشگاه هاي دیگر فرق دارد، 
چون ما فرهنگي )Educator( هســتیم. در اساس نامة دانشگاه 
فرهنگیان آمده اســت كه فقط این دانشگاه موظف است در هر 

ب
ي سرا

دكتر محمدرضا عنان
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رشته اي »آموزش« آن رشته را به عهده گیرد.
البته در دانشــگاه هاي دیگر نیز رشــتة دبیــري وجود دارد 
اما الان دانشــگاه فرهنگیان متولي آن است و فارغ التحصیلان 
دانشگاه نیز به اســتخدام آموزش وپرورش در مي آیند. در حال 
حاضر در وزارت علوم این سؤال مطرح است كه فارغ التحصیلان 
سایر دانشگاه ها چگونه باید به استخدام وزارت آموزش وپرورش 
درآیند. ماده 28 این را مي گوید كه فارغ التحصیلان دانشگاه هاي 
دیگــر باید این فراینــد را بگذرانند: ابتدا در آزمون اســتخدام 
شركت كنند و در صورت قبولي در مصاحبة علمي هم شركت 
كننــد. تــازه، بعد از این مرحلــه، باید به مدت یك ســال در 
دانشــگاه فرهنگیان آموزش ببینند. در آن یك ســال PCK و 
دروس تربیتي را خواهند گذراند و اگر پذیرفته شدند مي توانند 
آزمون جامع بدهند و در حقیقت اگر در امتحان جامع پذیرفته 
شوند مي توانند گواهي نامة صلاحیت معلمي دریافت كنند و به 
اســتخدام آموزش وپرورش درآیند. چنانچه نتوانند گواهي نامة 
صلاحیت را دریافت كنند به طور آزمایشي استخدام مي شوند تا 
گواهي نامة صلاحیت خود را بگیرند. این نكته در دفترچه آزمون 

ورودي 95 نیز منعكس شده است.

عناني ســراب: در برنامة جدید فضاي بیشتري براي 
پرورش خلاقیت هاي معلم ایجاد شده است. معلم در این 
برنامه به عنصري تصمیم گیر تبدیل شده كه مي تواند در 
برنامة درسي نیز دخل و تصرف داشته باشد. الان برنامة  
درسي ما از این انعطاف برخوردار نیست. معلمي كه به 
آن گونه تربیت شده و در محیط مدرسه قرار مي گیرد آیا 

فرصتي براي تفكر و خلاقیت خواهد داشت؟
ســلیماني: در برنامه بر دو مسئله خیلي تأكید شده است؛ 
یكي اســتقلال معلــم )Teacher & Autonomy( و دیگري 
اصالــت )Authenticity(. از طرفي فعلًا یك پل بســیار باریك 
ارتباطي بین اینجا و دفتر برنامه ریزي و تألیف كتاب هاي درسي 
وجود دارد. خانم احمدي كــه قبلًا معاون تربیت معلم در دفتر 
تألیــف بودند. هنوز با دفتر تألیف ارتبــاط دارند. از طرف خانم 
احمدي مطرح شــده اســت كه به اســتناد برنامه هاي جدید 
تربیت معلم دیگر نمي شود به معلمان پیشنهاد داد كه كتاب ها 
را این گونــه تدریس كنید. حتي معلم مي تواند از بخش هایي از 
كتاب اســتفاده نكند و یا مطالبي را جایگزین كند. اگر یادتان 
باشــد قبلًا وقتي بارم بندي و نمونة سؤالي از دفتر برنامه ریزي 
و تألیف كتاب هاي درســي به استان ها و مناطق ارسال مي شد 
جنبة پیشنهادي داشت ولي حالا نمونه سؤالات امتحاني تهیه 
مي شــود و طي بخشنامه از معلمان خواســته مي شود از آن ها 

استفاده كنند.
دردي نژاد: این موجي كه ایجاد شــده است در آینده باعث 

تحول مي شــود. وقتي كه نیازها تغییر كند و معلم ها چیزهاي 
متنوعي را بخواهنــد و دانش آموزان نیز با این نیازها هماهنگ 

شوند و سیستم هم مجبور مي شود انعطاف نشان دهد.
ســلیماني: وقتي معلم این گونه تربیت بشــود اگر بخواهد 
مي تواند تغییرات ایجاد كند. الان بعضي دبیران ترجیح مي دهند 
همه چیز شسته رفته در اختیارشان قرار گیرد، بنابراین جامعه 

باید خودش تحول پیدا كرده باشد كه نقد كند.

عناني ســراب: آیا برنامه اي براي آشــنایي معلمان 
موجود آموزش وپرورش با برنامة جدید وجود دارد؟

سلیماني: قــرار است در دانشــگاه فرهنگیان 50% امكانات 
به معلــم و 50% نیز به برنامه هایي براي ارتقاي ســطح علمي 
معلمان فعلي اختصاص یابد. قرار اســت آموزش، تمام نیروهاي 
آموزش وپرورش، از كارمندان گرفتــه تا معلمان، همه را در بر 
بگیرد. انجام برنامه جزء مفاد اســاس نامة دانشــگاه است. البته 
نمي توانم ادعا كنم كه الان دارد انجام مي شــود ولي جزو برنامه 
است و در آینده تمام بدنه آموزش وپرورش با برنامة جدید آشنا 

خواهند شد.

عناني ســراب: در پایان از تك تك همكاراني كه در 
این میزگرد شركت كردند و توضیحات بسیار مفیدي را 
در اختیار مجله قرار دادند، تشكر مي كنم با این امید كه 
برنامة جدید زمینه ساز تحولي در تربیت معلم زبان شود.

ي
مژگان سلیمان
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